
  

²ƘŀǘΩǎ ƴŜǿΚ 

¢ƻ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻΣ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ о ǎǘŀǘŜǎΣ нс ŎƻǳƴǝŜǎΣ ор 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ом ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмф ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳƻƴ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ hƘƛƻΦ 
 

²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘΚ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ-5ŀȅǘƻƴ ϧ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ όtǳōƭƛŎ 
IŜŀƭǘƘύ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ-
ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/I!ύΦ ¢ƘŜ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 
!ǇǊƛƭ нлмфΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ILt ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ нлнл-нлннΦ 

NOVEMBER 30, 2018 

-/.4'/-%29 #/5.49 

#/--5.)49 (%!,4( )-02/6%-%.4 0,!. ɉ#()0Ɋ 
 

 ϊ -/.4( 50$!4%  

ɉ!02), - 3%04%-"%2 φτυόɊ 

 9%!2 χ 

-ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ #ÏÕÎÔÙȡ  
! (ÅÁÌÔÈÙȟ 3ÁÆÅȟ ÁÎÄ 4ÈÒÉÖÉÎÇ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȦ 

¢ƘŜ нлмс-нлмф /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό/ILtύ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ 
ōƛǊǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǾŜǊŘƻǎŜ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŀƳ ό/h!¢ύ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ 9ǾŜǊȅhƴŜ wŜŀŎƘ hƴŜ LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪΦ 
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.ƛǊǘƘ hǳǘŎƻƳŜǎ /ƘǊƻƴƛŎ 5ƛǎŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ 

!Ŏǘƛƻƴ ǎǘŜǇǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

!Ŏǘƛƻƴ ǎǘŜǇǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

!Ŏǘƛƻƴ ǎǘŜǇǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ  ǎǘŀǊǘŜŘ 

tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ƻƴ ƘƻƭŘ 

bŜǿ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ  

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΩǎ /ILt ǿŜōǇŀƎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƘŘƳŎΦƻǊƎκǊŜǇƻǊǘκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƘŜŀƭǘƘ-ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ-Ǉƭŀƴ 

hƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ILt ǿŜōǇŀƎŜΦ  

/ILt ¸ŜŀǊ о !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ILt ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛǎ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ                 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

 
 
 

 

02)/2)4)%3 

 

+%9 

¢Ƙƛǎ с ƳƻƴǘƘ ǊŜǇƻǊǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 
ǎǘŜǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όфотύ ннр-ртллΦ  
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Dƻŀƭ о - wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ hǾŜǊŀƭƭ .ƭŀŎƪ LƴŦŀƴǘ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŀǘŜ ƛƴ ½ƛǇ /ƻŘŜǎΥ прплнΣ прплрΣ 
прплсΣ прпмпΣ прпмрΣ прпмсΣ прпмтΣ ŀƴŘ прпнс 

�� �� �� �� �
 �� �� �� �� �� �� �� �
 ��  

Dƻŀƭ м - wŜŘǳŎŜ tǊŜǘŜǊƳ .ƛǊǘƘǎ 

Dƻŀƭ н - wŜŘǳŎŜ {ǳōǎǘŀƴŎŜ aƛǎǳǎŜ ƛƴ tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻƳŜƴ 

Objectives 
End of 

Year 1 

End of 

Year 2 

6 Months 

Year 3 

�,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�X�W�S�D�W�L�H�Q�W���F�O�L�Q�L�F�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���2�K�L�R���3�H�U�L�Q�D�W�D�O��
�4�X�D�O�L�W�\���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����2�3�4�&�����3�U�R�J�H�V�W�H�U�R�Q�H���3�U�R�M�H�F�W 

      

�(�[�S�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H-�E�D�V�H�G���P�R�G�H�O�V���R�I���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���W�R��
�Q�H�Z���S�U�H�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���S�U�D�F�W�L�F�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V 

      

�,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H-�E�D�V�H�G��
�K�R�P�H���Y�L�V�L�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V 

      

Objectives 
End of 

Year 1 

End of 

Year 2 

6 Months 

Year 3 

�'�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���Z�R�P�H�Q���X�V�L�Q�J���W�R�E�D�F�F�R 

�G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\ 
      

�,�Q�W�U�R�G�X�F�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H-�E�D�V�H�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���D�O�F�R�K�R�O���X�V�H��
�G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\���L�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�H�W�W�L�Q�J�V���W�K�D�W���V�H�H���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�R�P�H�Q��

�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R�W���X�V�L�Q�J���D�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H-�E�D�V�H�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���P�H�W�K�R�G 

      

Objectives 
End of 

Year 1 

End of 

Year 2 

6 Months 

Year 3 

�,�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���%�O�D�F�N���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�I�D�Q�W��
�P�R�U�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H���D�Q�G���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\���G�L�V�S�D�U�L�W�\���D�Q�G���N�H�\���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���E�\��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V 

    
  

�5�H�G�X�F�H���S�U�H�W�H�U�P���E�L�U�W�K�V���D�P�R�Q�J���%�O�D�F�N���Z�R�P�H�Q     
  

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���S�O�D�Q���D�L�P�H�G���D�W���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���%�O�D�F�N���Z�R�P�H�Q���R�I��
�U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H���D�J�H���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W-�F�H�Q�W�H�U�H�G���P�H�G�L�F�D�O���K�R�P�H�V 

    
  

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���O�R�Q�J-�W�H�U�P���S�O�D�Q���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���6�R�F�L�D�O���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V���R�I��
�+�H�D�O�W�K���L�Q���P�D�M�R�U�L�W�\���%�O�D�F�N �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���L�Q�I�D�Q�W���P�R�U�W�D�O�L�W�\��

�U�D�F�L�D�O���G�L�V�S�D�U�L�W�\ 

    
  


